
2 ans pour être à la pointe de 
l’innovation sur son marché

Sur le terrain…

















Transformation culturelle à moyen / long 
terme pour ancrer le changement dans la durée





Le modèle comme pierre 

angulaire de la réflexion et 

de la démarche



















Lancement de la phase 3, avec 
un focus sur l’horizon 3









Résultats

Gains rapides sur le modèle 
existant

Nouveaux modèles d’affaire

Décisions structurantes à long 
terme



Force du leadership

Ancrage dans une raison d’être

Approche inclusive et intersectorielle

Appropriation partagée

Changement d’approche de la planification stratégique

FACTEURS CLÉS DE SUCCESS



Eléments de déroulé
• Créneau réservé dans les agendas : 8h00 – 10h30

• Accueil et café 15’

• Introduction – Laurence 15’

• Panorama ? - David ? 15’

• Atelier 1h30

• Conclusion 15’

26

Présenter
Toyota come 
cas d’étude ?

Confirmer les 
details du 
Panorama

Mizuho Bank – June 2020

http://www.openfield.co

Philippe Coullomb
philippe@openfield.co


